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Tranzicija slabo vpliva
na razvoj kadrov :

Nadarjeni se znajo sami razvijati, Ce ne v podjetju, kjer delajo, pa v drugem ~ O
politi¢nih direktorjih ~ Bolj kot placa pomembna mozZnost osebnega napredovanja

Iskanje nadarjenih v Sloveniji je 3e na zaZetniski ravni, pravi Franc Jaméek, direktor svetovalnega podjetja Profil, ki
se ukvarja z iskanjem in izborom menedierskega kadra, svetovanjem pri vodenju kadrovskih virov, pomaga pa tu-
di posameznikom pri iskanju dela v uspe3nih podjetjih. Tako bo vsaj e pet let. Najprej mora namre¢ miniti tranzi-
cija, v kateri lahko podjetja s preprodajanjem lastniskih delezev zasluzijo neprimerno vec kot z ~ v tujini nujnim -
dobrim naértovanjem razvoja, tudi zaposlenih. To je ¢koda za prihodnost.

Kako je pri nas razvito iskanje na-
darjenih?

Razvoj talentov, kariere in po-
dobnega je doZivel razmeroma ve-
lik razmah sredi 80. let, potem se je
ustavilo. Danes podjetja o tem veli-
ko govorijo, vendar v praksi tega ne
izvajajo. Pravzaprav je na bolj pre-
prosti, zadetniski ravni. Podjetja,
denimo, izberejo nekaj ljudi in jih
poiljejo na seminar. Veliko manj se
ukvarjajo z bistvom razvoju kadrov,
to pa je predvidevanje prihodnjih
potreb poznanju. Za to je treba ime-
ti sposobno skupino, ki predvidi,
kako se bosta razvijala trg in tehno-
logija, v kaksnem poloZaju bo pod-
jetje, kaj mora za to narediti. Nasa
pri tem velikokrat »zmrznejo«.

Zakaj je tako?

Zadnjih 18 let se Sloveniji vedno
nekam mudi, ali se osamosvajamo,
uvajamo DDV, privatiziramo pod-
jetja ali pripravljamo na evro ... Ve-
dno so nekatere teme pomembnej-
Se od razvoja kadrov. Poleg tega je
to in odkrivanje talentov povezano
z razvojnimi oddelki v podjetjih.
Teh pa ni. Ker jih ni, ne moremo na-
Crtovati razvoja in tudi karier ne.

Kako pravzaprav odkriti talent?

Razli¢no. Vsak menedzZer zazna,
kdo je dober, nadarjen. Mogoce je
tudi izmeriti, testirati in oceniti, ali

ima nekdo neko sposobnost, Veliko
podjetij odkrije sposobnejse mlade
in jih vkljuéi v izobrazevanje. Sicer
pa velja, da bo talentirani vedno so-
deloval, ker ga to zanima. Eden od
indikatorjev, da nekdo ni nadarjen,
je gotovo stavek, da je za timsko de-
lo.

Kako v podjetju prepoznate pra-
ve ljudi za vodenje?

Naredimo sistemn razvoja kadrov.
Najprej zaposlene testiramo in in-
tervjuvamo; od nadrejenih dobimo

tudi njihovo oceno uspednosti. Na
podlagi tega opravimo prvo anali-
20, kak3ni so lahko konflikti intere-
sovin kdo kaj zna. Testi niso usmer-
jeni na osebnost, ampak na to, kako
se bo nekdo obnasal na nekem de-
lovnem mestu. Sledijo usmerjeni
pogovori. V drugem krogu se Ze po-
Casi pokaie, kdo je pravi kandidat
za vodilni poloZaj. Brez teZav ne
gre, velikokrat najboljdi note zame-
njati delovnega mesta. Niso vsi pri-
pravijeni za viji polozaj $tudirati
vse sobote in nedelje. Poleg tega je
pri nas izbira praviloma borna. Ce
je v japonskih podjetjih znatilno,
da imajo za vsak bolj$i polofaj po
deset kandidatov, so pri nas redko
trije. V&asih pa videz vara - nekdo
je lahko zelo dober direktor, éeprav
na prvi pogled ni videti tako.

Kako mora biti podjetje organizi-
rano, da prepoznava izjemne zapo-
slene? :

Imeti mora razvit sistem razvoja
kadrov s sistematinim spremlja-
njem dosezkov. Z zaposlenimi je
treba izvajati redne pogovore, v ka-
terih doloc¢ajo smeri razvoja, v ra-
zvojnem oddelku pa mora biti tudi
kadrovik. Da se ne bi, recimo, zgo-
dilo, da zgradijo novo tovarno in
ugotovijo, da ni zaposlenega, ki bi
znal delati z novo tehnologijo.
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Katere ovire najbolj prepre¢ujejo
podjetjem, da bi ¢im bolj izrabila
potencial nadarjenih?

Ovire so po mojem mnenju v
»nekdanjih podjetjih« in v upravi.
V zasebnem podjetju, kjer so stvari
jasne, ni posebnih omejitev. Ce
zna$, lahko uspe§, ¢e ne zna$, ne
more$. Talent nima velikih tezav v
danasnjem svetu.

Kako pa mu je treba pomagati pri
razvoju, da bo tudi v korist podje-
tju?

Znacdilnost talentov je, da se zna-
jo sami razvijati. Najti znajo izzive,
znanje in priloZnosti, imajo vizijo,
na katero se usmerijo. Vse zgodbe o
uspehu so tak$ne. Talent bo nasel
pot, v svojem ali drugem podjetju.
Druga kategorija so ljudje, ki jim je
treba dati pravo okolje. Nedvomno
pa je, da se bo nadarjeni laZe razvil s
podporo. Po ¢em se konkurencna
podjetja sploh razlikujejo? Pred-
vsem po zaposlenih ~ podjetje je
boljse od konkurence, ker ima veé¢
izkuSenj, boljSo in bolj izobraZeno
ekipo.

Kakc nadarjene zadriati v podje-
tju?

Imeti morajo delo, ki jih veseli.
Pomembno je delovno okolje, v ka-
turem se dobro pocuti. Poleg tega
mora podjetje imeti vizijo, nadarje-
nimora verjeti v nadrejenega in biti
mora ustrezno motiviran. Del tega
je gotovo placa, vendar je pred njo
moznost osebnega razvoja, napre-
dovanja. Talenti, ki vedo, kaj hocejo
postati, a je pot do tja zaprta, lahko
odidejo tudi iz dobrega podjetja.

Kaj pa od zunaj imenovani direk-
torji?

S polititnim direktorjem lahko
ljudje izgubijo zaupanje. Sprajevati
se zaCnejo, kaj to pomeni za vizijo
podjetja. Slabo je, ko pride nekdo,
ki ga ne poznajo. To negativno vpli-
va na talente.

Kaj ve¢ od kadrovske siuibe lah-
ko dajo podjetju lovci na glave ali
svetovalno podjetje?

Dober kadrovik ima precej dobro
sliko o kakovosti kadrov v podjetju.
Njegovo povpretje je povpretje
podjetja. Nade povpredje pa je slo-
vensko. Znamo oceniti, kdo je za
slovenske razmere malo boljii, kdo
slabdi. V slabem podjetju je tudi naj-
boljSi lahko slab za slovenske raz-
mere,

Omenili ste zaostanek pri razmi-
iljanju o sistemih razvoja kadrov.
Kaj lahko to povzroti?

Pri nas je Se vedno tranzicija, v
kateri se s preprodajo papirjev lah-
ko zasluzi stokrat veé, kot e bi ra-
zvijali podjetje. Ne vem, &e je, deni-
mo, Mercator letos za 70 odstotkov
boljdi kot lani. Zunaj resnim farma-
cevtskim podjetjem delnica zraste
za pet odstotkov v desetih letih. Te
lokalne $ale negativno vplivajo ra-
zvoj podjetij, ker pravi temelji ra-
zvoja niso v ospredju. Posledica je
tudi prehajanje nasih podjetij v tuje
roke. Slovenija te faze tranzicije ne
bo prefivela $e vsaj kak3nih pet ali
deset let, vpradanje pa je, koliko
podjetijbomo v tem Casu Se obdrZa-
li. V takdnih razmerah ni pravega
ozracja za razvoj kadrov.
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