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Tanja Milovanovi€ iz Profila
svetuje, kako lahko podjetje
pomaga zaposlenim pri uskla-
jevanju zasebnega in poslov-
nega zivljenja. » 18

Kako uskladiti kariero in zasebno ziv

Tanja Mitovanovil, Profil
ranjakanierai@finance s

Ob nagli gospodarski rasti se
tudi pri nas kot vse bolj pere-
ia tefava pojavija usklajevanje
delovnih in zasebnih, zlasti dra-
zinskih obveznosti. Hkratno
vkljutevanje moskih in Zensk
v vel socialnih vlog ima po eni
strani mnoge pozitivne posledi-
e, lahko pa ima zelo negativen
vpliv, ée se izvajanje ene vioge
zafne prepletati z izvajanjem
druge, Pri zagotavijanju »work-
life balancex, kot se v anglesgini
pogosto naslavlja uravnotede-
nost delovnih in zasebnih obve-
znosti, lahko organizacija zapo-
slenim pomaga po Stevilnih po-
teh, med drugim s premisljenim
nacriovanjem in razporejanjem

dela, uspeénim timskim delom
in ustrezno fleksibilnostjo de-
lovnih pogojev.

Ekstremna delovna mesta
Ameriske Studije kaZejo,daje
vZDA v zadnjih letihmoéna rast
tako imenovanih ekstremnih
delovnih mest - tistih, ki so %e
posebej izpostavljena stresu. Za
osche, ki zasedajo ekstremna
delovna mesta, je znaéilno, da
delajo vsaj 60 ur na teden, nji-
hovo delo pa ima nepredviden
potekdela, hiter delovni tempo
pod velikimi éasovnimi pritiski,
velike odgovornosti, pogosta je
sluzbena odsotnost od doma in
Frivovanje prostega ¢asa za de-
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» zaposlenih v slovenskih pod-
jetjih ima tefave pri usklajevanju
kariere z zasebnim Zivijenjem.

lowne aktivonosti. Ekstremna de-
lovna mesta najdemo povsod: v
pravy, financah, zdravstvu, teh-
nologiji, ne nazadnje tudi na po-
droéjih, kot somediji in zabavna
industrija. Med posameznikove
motive za prevaem teh delovnih
mest sodijo izziv, moinost dela
v vrhunsko usposobljenih de-
lovnih timih, odliéno pladilo in
status, pOVezZan s prevzemanjem
velikih odgovornosti.
Ekstremna delovna mesta
seveda imajo svojo ceno, ki se

po podatkih ameriskih raziskav
najbolj kaZe privadrievanju rav-
novesja med delovnim in zaseb-
nim Zivljenjem. Za mnoge posa-
meznike na ekstremnih delov-
nih mestih so namreé znacilne
tefave zvedrievanjem urejenih
razmer doma, pomanjkanje te-
snega stika z otroki, slab par-
tnerski odnos in nezadovoljivo
spolno Zivljenje.

Ukrepati je treba
preventivno

Slovenska raziskava, v ka-
tero je bilo vkljuéenih veé kot
200 zaposlenih, je pokazala,
da ima pri nas kar ena tretjina
zaposlenih tefave z iskanjem
ravnovesja med kariernim in
zasebnim Zivljenjem. Zaradi
dejstva, da se kariera naglo
vzpenja na lestvici slovenskih
vrednot, pa je pricakovati, da
bo tovrstnih posameznikov v

prihodnosti celovedno veé. Cas
za alarm je torej Ze zdaj, ce se
#elimo vsaj nekoliko izogniti
Stevilnim posledicam, ki jih s
seboj prinasa vse pogostejse
posvecanje éasa in energije
Stevilnim kariernim izzivom.
Nove ameriske raziskave
kaejo, da je pomanjkanje rav-
novesja med kariernim in za-
sebnim Zivljenjem danes eden
izmed najpogostejsih razlogov
za zamenjavo delovnega mesta,
Dra bi se organizacija kar najbolj
izognila fluktuaciji delovne sile,
je torej pomembnao, da  ustre-
znimi preventiviimi ukrepi $e
pravocasno zacne skrbeti za in-
tegracijo delovnih in zasebnih
obveznosti svojih zaposlenih,

Ustrezna delitev dela in
odgovornosti

Med tovrstne preventivie
ankrepe sodi ustrezna delitev



dela med zaposlenimi. Nauéi-
ti se delo ustrezno porazdeliti
je namred spretnost, ki jo mo-
rajo pridobiti vsi menedZerji,
ce Zelijo preprediti pretirano
obremenjenost posameznih
zaposlenih.

Pri delegiranju delovnih
nalog je zlasti pomembno, da
znajo menedzerji dovolj upo-
stevati znanje, sposobnosti in
interese svojih zaposlenih. S
tem ko posameznika razpo-
redimo na ustrezno delovno
mesto glede na njegovo uspo-
sobljenost ter mu dodelimo
delo, ki mu bo v veselje in v
vsakodnevni izziv, mu omo-
godimo, da svoje delo opravlja
kakovostno in v kar najkrajsih
casovnih rokih. Zaradi tega je
priporoéljivo, dasi delodajalec
vzame dovolj éasa za prvi (vho-
dni} intervju z vsakim na novo
zaposlenim, vokviru katerega
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naredi temeljit pregled nje-
govih kompetenc in talentov,
pazljivo prisluhne njegovim
zeljam in pricakovanjem glede
poteka dela ter nato poskusa
pridobljene informacije ¢im
bolje uskladiti z zahtevami
prostega delovnega mesta.

K navedenemu je treba do-
dati 5e prednosti pravilne po-
razdelitve odgovornosti. Ko
zalnejo starejdi menedZerji za-
upati mlajsim zaposlenim, sami
sebevazbremenijo, obenem pa
dajo mlajéim kolegom potrdi-
tev in priloZnost, dase e prav
od zaéetka urijo v usklajevanju
razliénih odgovornosti.

Razporediti je treba
tudi éas

Pomembna je tudi pravilna
razporeditev Casa v organiza-
ciji (angleiko time manage-
ment). Poleg priprave seznama

prednostnih delovnih nalog je
namreé treba opredeliti tadi
cas, ki ga bomo namenili posa-
mezni nalogi. Zelo pomembno
je namred, da se v organizaciji
nameni veé ¢asa za pomemb-
nejse naloge in odloéitve, ven-
dar se vedno le toliko (in nié
ved), kot ga je za to potrebno.

Uvajanje prilagodijivih
oblik dela

Za zagotavljanje ravnoves-
ja med delovnim in zasebnim
zivljenjem zaposlenih je po-
membna tudi ustrezna prila-
godljivost organizacije pri obli-
kovanju pogojev dela. Uvajanje
fleksibilnega delovnega fasain
moZnost dela od doma lahko
namred marsikateremu zapo-
slenemu precej olajia usklaje-
vanje njegovih delovnih ohve-
znosti 2 njegovimi Stevilnimi
zasebnimi, zlasti druginskimi

obremenitvami, kot je na pri-
mer skrb za otroka.

Redna komunikacija

WV vsaki organizaciji je od-
logilna redna in uéinkovita
komunikacija vodstvenega ti-
ma z zaposlenimi. Reden stik
s podrejenimi bo menedZerju
namreé omogocil, da bo pra-
vocasno zaznal morebitno
preobremenjenost doloéenih
posameznikov, ki ogroza pri-
merno uravnotezenost njiho-
vega kariernega in zasebnega
zivljenja. Z ukrepi, kot sta pre-
razgporeditev delovmih nalogali
premestitev na drugo delovno
mesto, lahko nato pravodasno
razbremeniti, in to Se preden
bo ta postal vsesplofno neza-
dovoljen ter morda celo zadel
razmisljati o izhodih, kot je za-
menjava delovnega mesta, »





